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ȼȺɀɇȺə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɂ�
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ

ɉɟɪɟɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɟ�ɞɥɹ�ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�� ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�
ɞɨ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɜ� ɜɢɞɭ�� ɱɬɨ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɩɨɬɟɪɸ�ɫɥɭɯɚ�

ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɨɛ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�
ɡɜɭɤɢ�� Ɉɫɨɛɚɹ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɥɢɰɟ��
ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ� ɢɥɢ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɝɞɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɜɯɨɞɨɜ�ɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�ɨɬ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɳɟɥɱɤɢ�ɢɥɢ�ɬɪɟɫɤ�ɜ�
ɫɥɵɲɢɦɨɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɵ� ɫɥɭɯɚ��ɉɟɪɟɞ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�

ɇɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɧɚɭɲɧɢɤɢ� ɢɥɢ� ɤɚɛɟɥɢ� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɝɞɟ� ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢɯ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɞɟɜɚɬɶ�

ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɪɚɡɛɨɪɤɭ� ɢɥɢ� ɪɟɦɨɧɬ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɈɈɈ� ³ɈɉɉɈ� Ⱦɢɞɠɢɬɚɥ´�
ɢɥɢ�ɚɜɬɨɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�

ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ� ɞɟɬɶɦɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�
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ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɋȿ

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ� ɬɚɤɠɟ� ɤɚɤ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ��
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�Ɋɨɫɬɟɫɬɚ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ȽɈɋɌ�Ɋ�
±�ɷɬɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɨɬ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ�
ɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� Ɉɪɝɚɧɚɦɢ� ɩɨ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɜ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ±� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ȽɈɋɌ� ɢ� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ��ɌɊ���ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�
ɧɚ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɵ� ³Ɉ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɚɜ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ´� ɢ� ³Ɉ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ´��
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ɉɪɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɷɬɢɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ� ɩɨ� ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɦɭ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ� ���������&(��� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�
����������(&�� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�����������(&��
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Ɂɧɚɤ�:(((

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ȼ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɋɨɸɡɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��
ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɛɨɪɚ� ɨɬɯɨɞɨɜ��
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ� ɩɨ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɗɬɢɦ� ɡɧɚɤɨɦ� ɧɚ� ɢɡɞɟɥɢɢ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɯ� ɢɥɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɞɚɧɧɨɟ�
ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɛɵɬɨɜɵɦɢ�
ɨɬɯɨɞɚɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɭɳɟɪɛɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ� ɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɬɞɟɥɹɬɶɫɹ�
ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɛɵɬɨɜɵɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɢ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�



ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ� ɫ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ� ɩɚɪɵ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɡɜɭɤɨɢɧɠɟɧɟɪɨɜ� ɢ� ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ�ɚɤɭɫɬɢɤɨɜ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɨɜ��ɯɢɦɢɤɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɚɭɞɢɨɮɢɥɨɜ�

ȼ� 2332� 30��� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɥɚɧɚɪɧɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ� ɞɪɚɣɜɟɪ�
�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɶ��� ɱɬɨ� ɜɵɝɨɞɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬ� ɢɯ� ɨɬ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�� ȼ� ɩɥɚɧɚɪɧɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�
ɧɚɭɲɧɢɤɚɯ�ɡɜɭɤ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨɧɤɨɣ�ɢ�ɥɟɝɤɨɣ�ɞɢɚɮɪɚɝɦɨɣ��
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɞɢɚɮɪɚɝɦɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ�
ɜ� ɞɜɭɯɬɚɤɬɧɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ�� ɚ� ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢ� ɪɢɫɭɧɨɤ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɞɢɚɮɪɚɝɦɨɣ� ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ� ɨɱɟɧɶ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ� ɢ� ɥɢɧɟɣɧɵɟ��
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɩɨɪɲɧɹ��ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ��ɱɟɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɮɚɡɨɜɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ�

ɉɅȺɇȺɊɇɈ�ɆȺȽɇɂɌɇɕȿ�ɇȺɍɒɇɂɄɂ�2332�
30��
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ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ� 2332� 30��� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ� ɞɢɚɮɪɚɝɦɵ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ� ɜ�
ɦɚɝɧɢɬɧɨɦ� ɩɨɥɟ� ɜɞɜɨɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�
ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ� ɡɨɧɵ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ�� ɝɞɟ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ�� ɗɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜɫɸ� ɞɥɢɧɭ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ� ɢ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ�
ɛɨɥɶɲɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɥɨɫɤɢɯ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ� ɫɨ� ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɢɧɬɟɪɦɨɞɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɞɥɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɱɢɫɬɨ�
ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� 2332� 30��� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜɵɯɨɞɧɨɟ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ� ɞɥɹ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ� ɧɟ� ɩɨɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɜɭɤɚ�

ɉɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɜɟɫɟ�2332�30���
ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ� ɛɟɡ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ�� ɇɚɭɲɧɢɤɚɦɢ� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɫ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɭɲɧɵɟ� ɪɚɤɨɜɢɧɵ� ɚɦɛɪɚɲɸɪɚɦɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɡɜɭɤɚ�� ɚ� ɨɫɨɛɨ� ɩɪɨɱɧɨɣ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɤ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ�ɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

ɗɬɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�2332�30���ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ�ɡɜɭɱɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɡɜɭɤɨɦ�ɫ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɢɦ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ��
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɥɭɱɲɟ�ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɧɸɚɧɫ�ɦɭɡɵɤɢ�

Ɇɵ� ɝɨɪɞɢɦɫɹ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɧɚɞ� ɷɬɢɦɢ� ɧɚɭɲɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɧɚɞɟɟɦɫɹ�� ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɞɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�

®



ȼ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�2332�30���ɜɯɨɞɹɬ�ɞɜɚ�ɤɚɛɟɥɹ�ɞɥɹ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�

ɇɚ� ɤɨɧɰɟ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɤɚɛɟɥɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ� ����� ɦɦ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�
ɤ� ɭɫɢɥɢɬɟɥɸ� ɞɥɹ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�� Ⱥȼ� ɪɟɫɢɜɟɪɭ� ɢɥɢ� ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ�
ɭɫɢɥɢɬɟɥɸ�

ɇɚ� ɤɨɧɰɟ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɤɚɛɟɥɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ� ɫɬɟɪɟɨ�ɲɬɟɤɟɪ� ���� ɦɦ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�
ɤ� ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɸ�� ɫɨɬɨɜɨɦɭ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ��ɩɥɚɧɲɟɬɭ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɇȺɍɒɇɂɄɈȼ
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ɏɊȺɇȿɇɂȿ�ɇȺɍɒɇɂɄɈȼ

ɍɏɈȾ�ɁȺ�ɇȺɍɒɇɂɄȺɆɂ

ɋɇəɌɂȿ�ɂ�ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ�ȺɆȻɍɒɘɊ

ɉɨɫɥɟ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ�
ɧɚɭɲɧɢɤɢ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɫɬɚɜɤɟ�� ȿɫɥɢ� ɧɚɭɲɧɢɤɢ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɨɬ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ� ɤɚɛɟɥɶ� ɢ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɢɯ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɪɨɛɤɟ�

Ⱥɦɛɭɲɸɪɵ� ɥɟɝɤɨ� ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�� ɟɫɥɢ�
ɢɯ�ɩɨɬɹɧɭɬɶ�ɨɬ�ɱɚɲɟɤ�ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɚɦɛɭɲɸɪ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ� ɜɵɫɬɭɩɨɜ� ɧɚ�
ɚɦɛɭɲɸɪɚɯ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ� ɜ� ɱɚɲɤɚɯ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�
ɢ� ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɧɚ� ɚɦɛɭɲɸɪɵ� ɞɥɹ� ɢɯ�
ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�

Ⱦɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɱɢɫɬɭɸ�
ɛɟɡɜɨɪɫɨɜɭɸ� ɬɤɚɧɶ�� ɇɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ� ɢɥɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɬɤɚɧɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɦɨɱɟɧɚ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɨɣ�

Ⱥɦɛɭɲɸɪɵ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɬɶɫɹ��Ⱥɦɛɭɲɸɪɵ�ɞɥɹ�
ɡɚɦɟɧɵ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɈɈɈ�³ɈɉɉɈ�Ⱦɢɞɠɢɬɚɥ´��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȼ�ɚɦɛɭɲɸɪɚɯ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɥɚɬɟɤɫ�



ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ
ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ 30��
Ⱥɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ
ɑɚɲɤɢ�ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ Ɉɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɧɨɟ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ���Ɉɦɚ
ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ����ɞȻ�ɩɪɢ���ɦȼɬ

ɍɫɢɥɢɟ�ɩɪɢɠɚɬɢɹ ��ɇ
Ʉɚɛɟɥɢ ��ɦ�ɫɴɟɦɧɵɣ�ɤɚɛɟɥɶ�2)&�������ɦɦ��

��ɦ�ɫɴɟɦɧɵɣ�ɤɚɛɟɥɶ�2)&������ɦɦ�
Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ�
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɢ

ȼɵɯɨɞ������ɦɦ�ɦɨɧɨ�ɦɢɧɢ�ɲɬɟɤɟɪɵ
ȼɯɨɞ��ɫɬɟɪɟɨ�ɲɬɟɤɟɪ������ɦɦ�ɢɥɢ�����ɦɦ

Ɇɚɫɫɚ ����ɝ��ɛɟɡ�ɤɚɛɟɥɹ�
ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ Ɏɭɬɥɹɪ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɧɨɫɤɢ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹ
Ɍɢɩ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹ ɉɥɚɧɚɪɧɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ
Ɋɚɡɦɟɪ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹ�
�ɨɜɚɥ�

���[����ɦɦ

Ɇɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ�ɞɜɭɯɬɚɤɬɧɚɹ�ɢɡ�ɧɟɨɞɢɦɚ
Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɧɨ�ɱɚɫɬɨɬɧɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɩɨɥɟ

����������Ƚɰ

Ɇɚɤɫ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

����ɦȼɬ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɆɗɄ��������

Ɇɚɤɫ��ɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

��ȼɬ
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ɍɋɅɈȼɂə�ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɈȽɈ�ɋȿɊȼɂɋɇɈȽɈ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə

�� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 2332� 'LJLWDO� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
�ɊɎ�� ɂɡɞɟɥɢɹ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ�� ɩɪɨɞɚɠɢ�
ɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɊɎ�� ɂɡɞɟɥɢɟ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɤɚɦɢ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɡɧɚɤ�ȽɈɋɌ�Ɋ�ɢɥɢ�($&��
�� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�2332�'LJLWDO�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ�
�� 2332� 'LJLWDO� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɪɨɤɢ� ɫɥɭɠɛɵ� ɢ
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�

�� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�2332�'LJLWDO�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ
ɧɚ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɧɢɠɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɂɡɞɟɥɢɸ��ɱɟɯɥɵ��
ɧɚɤɥɟɣɤɢ��ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɩɥɟɧɤɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�

�� Ɇɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɪɨɤɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɂɡɞɟɥɢɣ
2332��ȿɫɥɢ�ɩɨ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�
ɪɟɦɨɧɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�ɡɚ����ɫɟɦɶ��ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ��ɬɨ�
2332�'LJLWDO�ɨɛɦɟɧɹɟɬ�ȼɚɦ�ɂɡɞɟɥɢɟ�
�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɂɡɞɟɥɢɣ� 2332�� ɞɨɫɬɚɜɤɢ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɥɚɦɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�2332�'LJLWDO�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ��
ɦɟɫɹɰɟɜ

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�
ɫɪɨɤ��ɦɟɫɹɰɟɜ
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ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɫɥɭɱɚɹɯ�
�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
�� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɂɡɞɟɥɢɹ�
�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɂɡɞɟɥɢɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɟɝɨ�
ɩɪɹɦɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�
�� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɤɨɪɩɭɫɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɬɪɟɳɢɧ��
ɫɤɨɥɨɜ��ɜɦɹɬɢɧ�ɢ�ɬ�ɩ��
�� ɟɫɥɢ� ɂɡɞɟɥɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɫɥɟɞɵ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɢɥɢ� ɪɟɦɨɧɬɚ�� ɚ� ɜ� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ� ɬɚɥɨɧɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɤɚ�
ɨ� � ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ� ɢɥɢ� ɪɟɦɨɧɬɟ� ɜ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�
2332�'LJLWDO�ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�
�� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɡɚɩɚɫɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɧɟ�2332��
�� ɟɫɥɢ� ɞɟɮɟɤɬ� ɹɜɢɥɫɹ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɩɨɩɵɬɨɤ� ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɥɸɛɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɂɡɞɟɥɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
�� ɟɫɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜɥɚɝɢ��ɜɵɫɨɤɢɯ�ɢɥɢ�
ɧɢɡɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�� ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ� ɜɧɭɬɪɶ� ɂɡɞɟɥɢɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɨɪɪɨɡɢɟɣ��ɨɤɢɫɥɟɧɢɟɦ�
�� ɟɫɥɢ� ɞɟɮɟɤɬɵ� ɜɵɡɜɚɧɵ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ȽɈɋɌɚɦ��ɢɥɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ�
ɧɨɪɦɚɦ�ɩɢɬɚɸɳɢɯ�� ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ� ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ��
Ʉɨɥɟɛɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɟ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
�� ɟɫɥɢ� ɞɟɮɟɤɬ� ɜɵɡɜɚɧ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ� ɫɢɥ��
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ� ɫɥɭɱɚɹɦɢ�� ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ� ɢɥɢ� ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�
�� ɟɫɥɢ� ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɡɧɨɫ� ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɂɡɞɟɥɢɹ��ɨɬɞɟɥɤɢ�
�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ�ɧɨɦɟɪɚ�ɧɚ�
ɂɡɞɟɥɢɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɬɚɥɨɧɟ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
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ɉɊɂɆȿɊ�
Ʉɚɠɞɨɦɭ� ɂɡɞɟɥɢɸ� ɩɥɚɧɚɪɧɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ� ɈɊɊɈ�
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɪɢɣɧɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɛɭɤɜɟɧɧɨ�
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɪɹɞɚ���ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ�ɞɚɬɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

�� ���ɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɝɨɞ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
�� ���ɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɦɟɫɹɰ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
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ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɩɨɞ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɫɥɭɱɚɹɯ�2332�'LJLWDO��,QF�
ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɪɟɦɨɧɬ� ɢɥɢ� ɡɚɦɟɧɚ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɧɚ� ɧɨɜɵɟ�
ɞɟɬɚɥɢ�ɢɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

���ɇɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�2332�'LJLWDO�ɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ�
ɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɟ� ɧɟɫɭɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�
ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ�ɩɪɹɦɨɣ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ� ɭɳɟɪɛ� ɢɥɢ� ɭɛɵɬɤɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�
ɫ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ� ɂɡɞɟɥɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�� ɧɨ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ� ɞɚɥɟɟ�� ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ� ɜɵɝɨɞɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɛɵɬɤɢ��
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ�ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɥɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɂɡɞɟɥɢɹ�
���Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ� ɫɪɨɤ� ɂɡɞɟɥɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɪɨɤ� ɟɝɨ� ɫɥɭɠɛɵ�
ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɩɨɤɭɩɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɂɡɞɟɥɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ��
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ� ɬɚɥɨɧ�� ɤɚɫɫɨɜɵɣ� ɢɥɢ�
ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɱɟɤ��ɥɢɛɨ�ɢɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬ�ɮɚɤɬ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɩɨɤɭɩɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɂɡɞɟɥɢɹ��ȿɫɥɢ�ɞɟɧɶ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɂɡɞɟɥɢɹ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɢ�ɫɪɨɤɢ�ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɫɨ�
ɞɧɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ� ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ�
ɧɨɦɟɪɭ�ɂɡɞɟɥɢɹ�



ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɫɢɦ�
ȼɚɫ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɜ� ɨɮɢɫ� 2332� 'LJLWDO� ɢɥɢ� ɜ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� 2332� 'LJLWDO� ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɩɨ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɚɦ� 2332� 'LJLWDO� ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ZZZ�RSSRGLJLWDO�FRP�UX�� ɥɢɛɨ� ɜ� ɫɥɭɠɛɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɚɞɪɟɫ��VXSSRUW#RSSRUXVVLD�UX
Ɍɟɥɟɮɨɧ�������������������
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